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Prendre le temps de vérifier [a performance technico-économique de son élevage permet d’étre plus réactif. © ey maces

LAIT. VERIFIER L’ADAPTABILITE_
ET LA RESILIENCE DE SON SYSTEME

La filiere laitiere peut-elle étre a I'abri d’une récession mondiale annoncée suite 3 la crise sanitaire actuelle ?

Les outils de gestion technico-économique et leur analyse permettent d'anticiper les risques pour ne pas les
subir et d'optimiser sa conduite d’élevage.

LAURIANNE CARBONNAUX, CONSULTANTE
PROJETS & STRATEGIE CHEZ SEENOREST

Dans le contexte écono-
mique actuel perturbé,
les prévisions

deviennent incertaines. En sep-
tembre 2020, le prix du lait attei-
gnait 334,60 €/1 000 1, soit
seulement 3 % en deca de son
niveau de 'année passée.

Pour 2021, si le prix du lait
entame une baisse plus impor-
tante, les performances tech-
niques du troupeau ne suffiront
pas amaintenir la rentabilité des
élevages. Ilest important de mat-
triser ses charges pour rester
réactif et performant en ayant
une approche globale de son
exploitation. g

Le premier niveau d’analyse
pour vérifier la santé de
son entreprise est ’étude des
soldes intermédiaires de gestion
et de quelquesratios :

Achats d'alimentation 18 %

Appro surfaces 6 %

Frals d'élevage 9 %
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OBSERVATOIRE
DES COUTS

DE PRODUCTION
2020 Mécanisation 22 %

COUTS DE PRODUCTION EN LAIT CONVENTIONNEL EN 2019

- Le ratio excédent brut d'ex-
ploitation (EBE)/produit brut
permet de vérifier la perfor-
mance globale de I’exploitation
(idéalement supérieur a 35 %).

- Leratiomarge brute/produit
permet de vérifier la maitrise
technique de I’exploitation
(poids des charges opération-
nelles).

- Le ratio valeur ajoutée/pro-
duit permet de connaitre l'im-
pact des charges de structures et
la capacité de I'exploitation a
créer delavaleur (avant de rému-
nérer lamain-d’ceuvre et de per-
cevoir les primes).

- Le ratio annuité/EBE vérifie
la capacité de 1’exploitation a
rembourser ses emprunts, a
assurer les prélévements privés
des associés tout en gardant une
marge de sécurité pour I’autofi-
nancement ou la consolidation
de la situation financiére (idéa-
lement inférieur a 60 %).

Travail 24 %

Foncier
et capital 7 %

Batiments et installations 7 %

LEVIER D’ACTION

Le deuxiéme niveau d'analyse
est le calcul du cofit de produc-
tion. Cette approche analytique
complémentaire a pour objectif
de piloter au plus prés son atelier
et de prendre des décisions stra-
tégiques.

Le colit de production repré-
sente la somme des charges
mobilisées pour produire du lait,
Il inclut les charges réelles
constatées (opérationnelles et de
structure), les amortissements et
une rémunération forfaitaire des
facteurs de production, notam-
ment la main-d’ceuvre des
exploitants (2 Smic par unité de
main-d’ceuvre). Il permet ainsi
de hiérarchiser le poids des dif-
térents postes de charges de
I'atelier : alimentation, frais
d’élevage, mécanisation, bati-
ments, cofit du travail... et de
déterminer le prix de revient du
lait. Tl faut déduire du cofit de

Aides
Produits joints
Achats d'alimentation
Appro surfaces

Frais d’élevage

EVOLUTION 2019/2018 (€/1 000 L)

" Mécanisation

Batiments et intallations
Frais généraux

Foncier et capital

Travail

production les aides et autres
produits affectés 3 1’atelier
(ventes deréforme, veaux...). Cet
indicateur constitue un point de
comparaison avec le prixréel du
lait percu par I’éleveur.

TROIS POSTES DOMINANTS

Trois postes de charge sont
prédominants dans le cofit de
production et représentent 70 %
des charges en élevage : le travail,
lamécanisation et I"alimentation
achetée. Entre 2017 et 2018, le
cofit de production total a aug-
menté de 16 % quand les produits
n'ont augmenté, eux, que de 3 %.

A lui seul, le poste alimentaire
représente un quart du cofit de
production en élevage laitier.
C’est donc une variable majeure
et un des deux seuls leviers dis-
ponibles et réactifs au quotidien
avec le produit du lait. Le troi-
siéme niveau d’analyse est done
le caleul de la marge sur cofit ali-

terre
pratique

mentaire (en €/vache laitiére/
jour). Lamarge sur cofit alimen-
taire se calcule done tous les mois
enretirant les dépenses alimen-
taires de la recette laitiére. Elle
mesure la capacité & optimiser les
résultats techniques (producti-
vité par vache) et 4 générer des
plus-values par rapport aux
dépenses alimentaires engagées
mensuellement. i

Prendre le temps de vérifier la
performance technico-écono-
mique de son élevage permet
d’étre plus réactif, en ayant une
visionréelle et immeédiate avecle
calcul de la marge sur cotit ali-
mentaire ; plus efficace, en véri-
fiant la cohérence entre les
charges et la production ; de
connaitre ses points forts et ses
pistes de travail ; et enfin d’étre
plus adaptable aux différents élé-
ments conjoncturels comme le
prix dulait, le prix des aliments,
le prix des intrants.o
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